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Kulturarenaer for alle 

Brukarmedverknad, finansiering 
og spelemidlar 

Bergen, 16. mars, 2012     
Rune Håndlykken 

rune@kulturhusplan.net 

Denne presentasjonen vil 

•  Klikk med høyre museknapp i 

•  Klikk med høyre museknapp i 

•  Velg Møteassistent 
•  Velg kategorien Gjøremål 
•  Skriv inn gjøremål etter hvert 

Når du gjør dette, vil det 



Kulturhusplan DA (1997-2012) 

•  NFKA – kulturpolitikk 
–  ungdomshus 

•  ”Ferske” prosjekt: 
–  Rauma kulturhus (07) 
–  Lofoten kulturhus (09) 
–  Fana kulturhus, Bergen (09) 
–  Bølgen, Larvik (09) 
–  Riksscenen, Oslo (10) 
–  Longyearbyen kulturhus (10) 
–  Oseana, Osøyro (SLLB)(11) 
–  Skakke kultursenter, Etne (12) 
–  Buen kulturhus, Mandal (12) 

•  Prosjekt under bygging / 
utvikling bl.a.: 
–  Hamar kulturhus/teater 
–  Kulturfabrikken, Sortland 
–  Kulturbadet,Sandnesjøen 
–  Stjørdal kulturhus 
–  Åsane bydelshus, Bergen 
–  Volda kulturhus 
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Lokalkulturen er grunnfjellet 
•  Eigenaktivitet og 

amatørkultur …som 
motvekt mot det 
kommersielle trykket 

•  Ansvar for seg sjølv og 
kvarandre.. utvikling i 
samspel med andre… 

•  Demokrati og deltaking!  

•  ”Stjernene” i neste 
generasjon veks no! 

•  Organisasjonen som 
sosial møtestad… 

•  Kultur, kreativitet og 
toleranse som verdiar 

•  Kultur / miljø, 
einskildpersonar og det 
tilfeldige er like 
avgjerande for nyskaping 
som økonomi og 
kompetanse for utviklinga 
i eit lokalsamfunn 
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Historisk  
vinkling 
frå 
Aftenposten 
10.09.2011 
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Historisk  
vinkling 
frå 
Aftenposten 
10.09.2011 



•  ”Elitisme, institusjonsdrift og 
kunstpolitikk har frå tidleg 90-tal 
dominert Kulturdepartementet”         
 ( Kulturforskar Georg Arnestad,  
 Kultmag nr 8, 2011) 
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Aftenposten 06.10.11: 

Kulturhus lønner seg ikke 
AASE MARTHE J. HORRINGMO-  PhD.-kandidat i 
statsvitenskap og analytiker i Oxford Research A/S 

En stor del av kulturhusene er 
underbudsjetterte, både i byggefasen 
og i driftsfasen.  
Tre av ti kommuner bygger eller skal 
bygge kulturhus. Men kulturhusene er 
verken en magnet på jobber, kreative 
innbyggere eller turister.  
(Her det nye kulturhuset i Lørenskog) 
Men: Artikkelen hadde fleire faktiske 
feil og var dårlig underbygd! 



”Stat & styring” sept 2011 

16-03-12 



Telemarksforsking notat jan 2012: 
Skaper kultur attraktive steder? 

•  Utgangspunktet: Kulturindeks 2011 ?? 
•  Snevert ikkje definert ”kulturbegrep” 
•  Kulturkonsum.. og tilfeldige lett 

tilgjengelege fakta om deltaking 
•  ”Kulturplanlegging”, kuturnæringar og 

”kultur”; sosiologisk / antropologisk ikkje 
med i rapporten.. fordi ”det er jo for 
vanskelig å måle”… 

•  Men TF fortsetter ukritisk! 
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Phil Wood 

byen i den   
kreative tidsalder

Kulturplanlegging det nye planparadigmet! 
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“Planning culturally” 
mennesket i sentrum  

•  Kultur skaper rikdom 
•  Kultur tiltrekker seg rikdom 
•  Kultur skaper stader 
•  Kultur forandrar stader 
•  Kultur bind oss sammen 
•  Kultur skaper kontakt 
 (www.comedia.org.uk og www. kryss.no) 
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Avgrense til tre tema: 

1.  Planprosess og 
brukarmedverknad: Tendensar 
og utfordringar 

2.  Spelemidlar kva no? 
3.  Finansiering, nye mulegheiter? 



Kulturministeren: Kulturrådet 13.mai, 2011 : 

•  ”det bygges for 
mange kulturhus” 

•  ”spillemidlene til idrett 
har stått stille på 
2005-nivå”  

•  ”etterslepet for 
spillemidler til 
idrettsanlegg er for 
stort” 

•  ”24% går rett inn i 
statskassa” 
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”Det bygges for mange store statusbygg for 
kultur”:  6 statsråder på rad! 

•  Men: Dei einaste 
kulturbygga som har 
fått vesentleg 
statstilskott er dei tre 
aller største: Kilden, 
Stavanger  og Bodø 

•  160 – 408 mill. pr 
bygg 

•  Alle dei andre: 5 – 25 
mill. / bygg. 
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Åse Vigdis Festervoll, NOKU: 
Kulturarenaer er mer enn kulturhus 

•  ”Kulturarenaene utgjør en viktig del av infrastrukturen 
for kulturlivet, skjelettet som kulturlivet henges på og 
bygges rundt.  

•  Vi mangler i dag et nasjonalt og helhetlig fokus på, og 
problematisering rundt, behovet for kulturlokaler til 
ulike aktiviteter og tiltak.  

•  64% av kulturaktiviteten skjer i samfunnshus, 
ungdomshus, grendehus, Folkets Hus og lignende 

•  Den lokale kulturvirksomheten blir i mange 
lokalsamfunn hemmet av mangelen på 
hensiktsmessige lokaler.”  16-03-12 



UL Trollvasstind, Lyngen: Ein tradisjonell sal 
med mange tilbygg og aktiv bruk 

”Men salen er bare god så lenge ordføreren står på 
forscenen og ønsker velkommen. Etterpå  er det mange  
som verken ser eller hører” Nils Gunnerud 



Gjerdrum: Den fleksible lokale arenaen 
med stor scene og god akustikk 
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Arendal kulturhus: 
Salkonsept som har satt ny ”standard” 

Skyveamfi med bua rekker og fast galleri i  
halve salen, som amfiet kan kjøres  under! Blackbox / sidescene kombinert 

”Men vi mangler verksteder, produksjon og et brett 
kulturmiljø i huset slik at det ble en møteplass” 
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Ein storsal er ikkje ”Kulturhus”! 

Formidlings- 
lokale 

for konsertar, teater, biletkunst,  
dans, litteratur,  m.m. 

Produksjon /  
undervising/aktivitet 

Øvingsrom /verkstader / lager  
for musikk, dans, drama, kunst, 

multimedia, teknikk m.m. 

Administrasjon 
Kulturfaglig miljø 

Kulturfaglig kraftsamling 
Offentleg og privat miks 

Møteplassen 
Servering, service,  

informasjon i rom som er ”gode 
å vere i” /atmosfære for folk.. 



Dei største endringane 1997 -2011 
•  Større forståing for å arbeide grundig med 

funksjonar, bruk, produksjon og nye 
verksemdsplanar før ein planlegg bygget 

•  Tungt engasjement frå næringslivet 
•  Fokus kultur og kreativ byutvikling 
•  Frå ”kultur og næring” til kulturnæringar 
•  ”Kultursekken”, seniorkultur 
•  Bibliotek ”nesten” utan bøker, men møtestad 
•  Nytenking om produksjon, formidling og aktivitet 

nødvendig:  teknolog, ”på tvers”, sambruk   
16-03-12 



16-03-12 

Ser vi tendens til fokus  i to ulike 
retningar for kulturhus / bydelshus? 
•  Utleigehuset 
•  Trange kommunale 

rammer 
•  RT + ”det som kjem” 

og med minst risiko 
•  Fastprislinje, dyrt for 

brukarane 
•  Risiko for ”negativ 

spiral” 
•  Lite 

utviklingsorienterte 

•  Produksjonshuset 
•  Løysingsorientert 

”samspel” med 
kulturlivet 

•  Dynamikk, aktive 
politisk 

•  Breitt ”lag” i huset 
•  Produksjonsselskap  
•  Prosjektorienterte 
•  Offensive, 

sponsorinntekter 



Sju viktige suksesskriterium for kulturhus må 
balanserast godt i planlegginga:  

1.  Innhald / funksjonar / driftskonsept 
2. Beliggenheit 
3. Arkitektur (estetisk kvalitet) 
4. Arkitektur funksjon og planløysing 

(logistikk, fleksibilitet, ”smart hus” for 
brukarane) 

5. Teknikk (byggkvalitet, akustikk og 
kulturteknisk utstyr) 



Sju viktige suksess-kriteriar for kulturhus må 
balanserast godt:  

6. Prosessen (program, prosess med 
arkitekt og brukarar m.m.) 

7. Robust for utbygging og ombygging 
(dynamisk) 

Prioriter kvardagen og stimulering av 
kulturaktiviteten! 

Offentlege krav om universell utforming, høg 
miljøambisjon (energi, inneklima) er 
sjølvsagde! 



Arena for utvikling og 
produksjon for kulturlivet  

Som brukar  pass på: 
•  Få inn dyktige resurrspersonar  

tidleg i programprosessen ! 
•  Kulturverkstader: Gode øvings 

og undervisningslokale for 
kulturskule og kulturliv i 
samarbeid 

•  Akustikk/ volum og 
støyreduksjon mellom rom 
(parallell bruk & sambruk) 

•  Gunstige vilkår for bruk og aktivt 
samspel / mellom huset og 
musikklivet 16-03-12 
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Prosjekt og brukermedvirkning programfase 

Prosjektgruppe  
Prosjektleder: Rune Håndlykken  
P.medarbeider: Mona Dahl 
Prosjektansvarlig: O. Skog 

2. Framførings-
arenaer 

L: J. Drevland 
S: Mona Dahl 

Styringsgruppe 
5 medlemmer: 
3 fra formanskapet 
2 fra OKF-utvalget 
Alle medlemmene sitter også i en av 
arbeidsgruppene 

4. Kino /teknikk 

L: W. Steffensen 
S: R.H. Sundberg 

3. Kulturverksted  
Allaktivitetshus / 
klubb 

L: O. Kjæreng 
S: Unni Glad 

Referansemøter 
Alle arbeidsgrupper, 
Brandr + Kunst & 
kulturstrøm (45 pers.) 

Rådgivere: 
Rune Håndlykken, kulturbygg 
Riksteatret, teknisk leder 
Film & kino: Kinoteknisk kons. 

Næringsliv 

1. Bibliotek, 
museum, 
galleri, info.  

L: Ø. Nielsen 
Sek: K. Opdan 

5. Økonomi  /    
finansiering 

L: I. Markussen 
S: J. Kanstad 

Bestiller: Formannskapet 

Kommuneadm: 
Kultur, myndighet, 
skole, eiendom, 
økonomi 

Fylkeskommunen 
/ videreg. skole 



Skrift på blå bunn 



Regional senter for   
ung kulturproduksjon  

•  Regionalt møte- og 
skolested for ungdom 

•  Tilbakestrøm 
•  Et bygg for kulturelt 

mangfold 
•  Kulturfabrikken som 

verktøy for videre 
utvikling av lokal og 
regional infrastruktur 



Utfordringa 2: Øvings- og 
aktivitetsrom og møteplassar 
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Kva med kulturskulane og frivillig 
kulturliv? 

•  Store lokale variasjonar:  
– Størst mogleg ”skole” med flest mogleg tilbod 

og elevar i konkurranse med kulturlivet 
– Eller aktør og agent for eit sterkt lokalt og 

regionalt kulturliv ( Bø-modellen) 
•  Konkurrentar eller ”vinn-vinn” samarbeid 
•  Prinsipp: Minst like gode vilkår økonomisk 

for musikklivet som for enkeltelevar i k.s. 
•  Kulturskulane…..kulturavdelinga i 

kommunen og Kulturdep. nasjonalt? 



Byane: Profesjonsdelt Silomentalitet 
en utfordring i bydelene 

Bydelens behov og muligheter 
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Ørland kultursenter KF: Låne bøker, 
billettar, kaffi eller eit glas konjakk? 

Alt frå same skranke og person ved låg 
aktivitet!  



Ung kulturproduksjon:  1500 m2 
kulturverksteder og aktivitetslokaler 
•  Kulturskole med bredde og kvalitet 
•  Ungdomskultur og prosjekt 16 - 20 år 
•  Regional kulturproduksjon Vesterålen 
•  Rytmisk musikk, kulturteknologi og produksjon 

Kvalifiseringssenter / integrasjon  
•  Frivillighetssentral, musikk og 

teaterorganisasjoner 
•  Fra eldresenter til seniorkultur 

•  ”Lav terskel” også viktig  universell utforming 



  Internasjonalt kulturnettverk 

•  Golfstrømmen   
•  Kulturløft 
•  ”Laterna magica” 
•  Internasjonalt 

samarbeid 
•  Vennskapsbyen 

 Monchegorsk,  
Russland   



Tilbakestrøm  
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Modell for god møteplass, arealeffektivt 
bygg  og rasjonell drift ! 

Vestibyle 
treffsted 

Hovedgate, uteområde, torg, festplass 

Kafé / kaffibar ? 
kinokiosk 

Kulturverksteder: Kulturskole,  

ungdom, senior, friv
illighet,VO 

Bibliotek / studiesenter,  
   galleri, museum 

Kinosal/ digitalt rom 
Lillesal/ blå box 
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Plan 2 
Kulttursaler 
Konferanse 
Bankett 

Ungdom / senior/ 
Frivilligsentral/ 
internasjonalt 

Musikk 
Studio 
Ensemble 
Blå 

Bibliotek, 
Museum 
Galleri 

Kino  
auditorioum 

Kino 2 

Møteplassen 

MANGFOLDSHUSET 
Til hotell 
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Dieselverkstaden, Nacka kommun, Stockholm 
Multiarena i særklasse..kommunal og privat 

B 

NB! Unngå den store ”tomme” vestibylen! 



Plan 2 
Scene Blå 

Eks. 
kontorer & 
møterom 

Bibliotek 

Kino  
auditorioum 

Kultursal / 
Kino 2 

Møteplassen 

Øvingsrom / 
verksteder Administrasjon 



Døme: Etne samfunnshus 1975, 
”industribygg” inntil ny ungdomskulen 

og stadion godt utanfor sentrum  

Etne Samfunnshus 
(1978) 

   Men har no blitt til ”Sakke senter  
   for kultur, skule og idrett” 2012 



 Samfunnshus og industribygg rehab? 
•  Beliggenheit og plass for utbygging 
•  Akustikk (volum), konstruksjon / snølast, 

(teknisk verdi) 
•  Opprusting scenerigg 
•  Kan det bli møteplassen? 
•  Idrettshallen: Til dei største og sjeldne 

arrangementa 

16-03-12 



Karmøy kulturhus i ny form? 
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Nokre fleire brukar - OBS! 
1.  Besøk andre bygg, skaff erfaringar! 
2.  Bruk kompetanse hos musikkrådet og mvo  

(NB! mvo tidlig inn i planlegging) 
3.  Prioriter kvalitet i kvardagen (øving, lager, 

møteplass) framfor behov som er 2  - 3  gongar 
i året ! 

4.  Kulturbygg er avanserte teknisk.. topp 
kompetanse akustikk, scene, lys, lyd og bilete 
nødvendig! 
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Opent, høgt og fleksibelt.. men 
gjerne elektronisk akustikk også 

16-03-12 NB! Krev dokumentasjon på kvalitet i ferdig bygg 



Nokre fleire brukar - OBS! 
5.  NB! 5% ”låser” 95% !!!! 
6.  Fleirbruk / sambruk nødvendig mindre 

stader..fordi mange spesialrom er umulig! 
6.  Overgang planleggingsprosess – prosjektering / 

bygging ofte kritisk! 
7.  Brukardetaljar:  

–  Terskelfritt … innlasting 
–  Fleksibilitet med kvalitet  
–  Lagerplass, høglager og stabletruck 
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Hamar kulturhus, øving/ produksjon 
Ulik akustikk, lydisolasjon, lager! 
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Kor Korps Drama Dans Multisal 



Eksempel Fana kulturhus 

•  Svake spesifikasjoner i kontrakt 
•  Ingen gaver / sponsorer til bygget 
•  Ingen spillemidler 
•  Ingen tilskudd MUO 
•  For dårlig planlegging av drift 
•  Splittet kulturhus, bibliotek og kulturskole… 

gir svekket møteplass, mindre fleksibel bruk 
av personale og høyere driftsutgifter totalt! 
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Det moderne bydelshuset 
•  Hemingstad bydelshus, 

Haugesund, (9000 innb) 
•  mange aktivitets/ øvingsrom 
•  produsentkompetanse 
•  frå 60 – 200 aktive lag i 

bydelen 



Skulebygga under endring 

•  Personvern og løysingar gjer klasseroma 
mindre tilgjengelege for kulturlivet 

•  Pass på ved ombygging: 
• Kulturfløy for sambruk (resten kan 

stengast): Musikkavd. , kantine, ”aula” 
bibliotek, grupperom, formingsavdeling… 

• Glassaulaen med stor trapp er ubrukelig til 
nesten alt arkitekten seier den er god til! 
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Spelemidlar til kulturbygg: 
Nationen 31. mai 2000 (Idalou Larsen) 



Spelemidlar / statstilskott 1994 - 2011 
Allmenne Kulturbygg: 

   Mill. kr 
1994:  66,5 
2000:  30,8 
2005:  ca.  60,- * 
2011:  ca.  70,- * 

2015:  125 mill. 

* For regionale møteplassar (KD) har 
det meste gått til museumsbygg, 
tusenårsstader og institusjonar!  

Idrettsanlegg i 
kommunane: 

 211,9      ( 31,4 %) 
 336,8      ( 9,1%)   
 578,7      ( 10,4 %)
683,5      ( 10,2%) 

1000 mill? 

     



Kvifor har dette blitt slik: 
•  Vi kulturarbeidarar og organisasjonane har ikkje 

stått nok samla 
•  Fylkeskommunane, KS, kulturskolerådet og LNU 

har vore passive 
•  ”Elitisme, institusjonsdrift og kunstpolitikk har frå 

tidleg 90-tal dominert Kulturdepartementet”         
 ( Georg Arnestad, Kultmag nr 8, 2011) 

•  Norges Idrettsforbund har vore svært dyktige og har 
”sin” idrettsavdeling i KD å samarbeide med … 
lokalt kulturliv har nesten ”ingen” i KD! 

•  Eks: ”Rom for kultur” 2003, Østlandsforskning 



Konsekvensen 
•  Eit stort bydelshus i Haugesund kan få 1 

mill. som kulturbygg – 7-8 mill. om 
storsalen blir ein fleirbruks idrettshall 

•  Fylkeskommunane innfører maks.grenser 
på t.d. 1 mill. pr. bygg på nytt etter at 
Stortinget fjerna desse i 2004 

•  Øvings / treningslokale for musikk, drama, 
teater, kulturskular m.m. og opprusting av 
eks. kulturbygg taper! 
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”Etterslepelet” er langt større for 
kulturbygg enn for idrettsanlegg! 

•  Etter spelemiddelforliket i 2002 og ”Kulturløftet 1” 
skulle vi no hatt over 200 mill. i spelemidlar / år. 

•  Særleg kritisk: Bydelshus og opprusting av 20 – 
40 år gamle bygg som teknisk og fagleg må 
fornyast! 

•  Vi ber ikkje om meir enn at midlane til kulturbygg 
blir på 1/3 av det til idrettsanlegg, som tidleg på 
90-talet! 

•  Vi treng ordningar som er forutsigbare og gir 
tilskott pr. funksjon slik idretten har det.... Ikkje 
”lobby-ordningar”! 



Kor lenge skal kulturlivet 

måtte øve i ”gymsal” og 

”spele på grusbane” ? 
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Fleire interessante  
samarbeids- og 

finansieringsmåtar! 
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Mobilisering av ideell kapital 

•  Lofoten 10,5 mill 
•  Sortland: Nær 15 mill. 

–  Nær 10 mill. i 5 årig 
sponsoravtale 

–  Reduserer 
kommunens 
kapitalkostnader med 
2 mill / år i 5 år! 

•  Inntil 5% av innsamla 
brukt til aksjonen 



”Sponsortrapp” for Kulturfabrikken 
Hvor langt opp i trappa kan du bidra?  
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Fylkeskommunane med tilskott 
frå eigne budsjett! 

•  Tyngre rolle som regional utviklingsaktør: 
– Vest-Agder 20 mill til Buen i Mandal (+ garanti) 
– Hedmark min. 15 mill. til Hamar kulturhus 
– Nordland går inn med 20 mill. til kvart regionale 

kulturbygg ( Sortland + Brønnøysund eller 
Alstahaug) 

•  Grunngjeve med regional utviklingsrolle og 
det store etterslepet / lite spelemidlar!  
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Andre sjansar: 
•  MUO-midlar : No likeverd mellom 

”musikkbingar” og permanente gode 
øvingsrom! 

•  Samarbeid / sambruk/ alliansar (skule, hotell ) 
•  Sparebankar i endring – mange nye stiftingar 

lokalt og nasjonalt  
•  KORO, Norsk kulturråd 
•  Lokale kulturfond: Døme: NorDan kulturfond i 

Lund kommune ( Rogaland) 
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Kulturutredningen 2014 

•  Leia av fylkesmann Anne Enger 
•  NOKU, NoMU notat kulturarenaer 
•  Følge opp gjennom organsiasjonane og 

folk de har kontakt med   
•  Marit Eikemo og Ingrid Røynesdal er med 
•  Bergen  og Lindås .. send over 

amatørkultur- planen og kulturplan 
•  kulturutredningen@kud.dep.no 
16-03-12 
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Frivillig kulturarbeid..limet i 
lokalsamfunnet 

Hugs alltid:  
”Det er lysten der driver verket”  

(N.F.S. Grundtvig) 
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”Det er berre den draumen me ber på”…. 

Men ”intet bygg blir bedre enn programmet det er bygd på!” 
Det er den viktigaste jobben for lokalt musikkliv!  


